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Jahr 3 im Überblick
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Nr. Inhalte Stunden

10 Jahresabschluss vorbereiten, auswerten und für 
Finanzierungsentscheidungen nutzen

80

11 Geschäftsprozesse an gesamtwirtschaftlichen 
Rahmenbedingungen ausrichten

80

12 Personalprozesse planen, steuern und kontrollieren 80

13 Betriebliche Problemlösungsprozesse innovativ 
durchführen

40



10. Jahresabschluss vorbereiten, auswerten 
und für Finanzierungsentscheidungen nutzen
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▪ Allgemeine Bewertungsgrundsätze  und Bewertungsprinzipien

▪ Bewertung einzelner Vermögenswerte und Schulden nach handelsrechtlichen 
Vorschriften

▪ Kennzahlen zur Beurteilung des Unternehmens

▪ Finanzsituation prüfen (Finanz- und Liquiditätsplanung)

▪ Finanzierungsentscheidungen treffen (Innenfinanzierung, Außenfinanzierung, 
Eigen- und Fremdfinanzierung)



11. Geschäftsprozesse an gesamtwirtschaftlichen 
Rahmenbedingungen ausrichten
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▪ Modell des Wirtschaftskreislaufes einer offenen Volkswirtschaft

▪ Auftreten auf Märkten als Anbieter und Nachfrager analysieren

▪ Preis- und mengenpolitische Entscheidungen (Polypol, Angebotsoligopol)

▪ Chancen und Risiken von Kooperation und Konzentration

▪ Staatliche Maßnahmen zur Förderung der Stabilität

▪ Aspekte der Globalisierung



12. Personalprozesse planen, steuern und 
kontrollieren
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▪ Quantitativer und qualitativer Personalbedarf ermitteln

▪ Interne und externe Personalbeschaffung

▪ Stellenausschreibung entwerfen

▪ Auswahl- und Einstellungsverfahren

▪ Gehaltsabrechnung erstellen

▪ Beendigung von Arbeitsverhältnissen

▪ Bewertung der Erreichung personalpolitischer Ziele (Kennzahlen)



13. Betriebliche Problemlösungsprozesse 
innovativ durchführen
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▪ Wechselwirkungen betroffener Prozesse und Schnittstellen des Betriebs

▪ aktuelle Entwicklungstrends, Innovationen und die sich ändernden 
Einflussfaktoren des Marktes analysieren

▪ Projektmanagementmethoden

▪ Kreativitätstechniken anwenden (unter Beachtung betrieblicher Prozesse, 
Terminvorgaben und Zuständigkeiten)


	Folie 1
	Folie 2: Jahr 3 im Überblick
	Folie 3: 10. Jahresabschluss vorbereiten, auswerten und für Finanzierungsentscheidungen nutzen
	Folie 4: 11. Geschäftsprozesse an gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausrichten
	Folie 5: 12. Personalprozesse planen, steuern und kontrollieren
	Folie 6: 13. Betriebliche Problemlösungsprozesse innovativ durchführen

